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1. VORBEMERKUNG
Regionale Kooperation ist natiirlich kein vollig ncues Instrument in der Wirtschafisforderung, Es gibt viele
Beispicle wo Gebietskorperschaften bilateral zusammenarbeiten, um z.B. eine Gewerbefliche gemeinsam zu

entwickeln.

Es gibt auch Beispicle von Kooperation, wenn in einer Region Flachen im UberfluB vorhanden sind und die

Region die Nachfrager auf diese Flachen aufmerksam machen will.

Im Unterschied zu diesen Beispiclen ist die vor kurzer Zeit erst angelaufene Bemithung um Zu narbeit im

Rhein-Main-Gebiet vor dem Hintergrund einer groBen Nachfrage nach Flachen sehr umfassend angelegt. Die
Kooperation ist auf viele Gebicte bezogen und was etwas besonderes fiir das Gebiet ist, von Politik und Wirtschaft

initiiert und legitimiert.

Im folgenden soll daher aus der Sicht der kommunalen Wirtschafisforderung dargestelit werden, welche
Entwicklungen zur politischen Vorgabe der gebictskdrperschaftsiibergreifenden Kooperation gefithrt haben und

welche Riickkoppelungen sich aus den ersten Ansitzen fir die Politik ergeben.

Diese Darstellung ist cin Bericht aus der Praxis der kommunalen Wirtschaftsforderung im Rhein-Main-Gebiet und
von daher subjektiv und von lokalen Politikvorgaben geprigt. Er zeigt jedoch Ansatze, auf deren Weiterverfolgung

fiir die Regionalwissenschalt interessant sein kannen.

Zu Beginn ist festzuhalten, daB es cine ganze Menge voneinander abhédngender und sich gegenseitig
beeinflussender Faktoren gab und gibt, die im Endeffekt zur politischen Vorgabe einer regionalen Kooperation in

der Wirtschaftsforderung gefithrt haben.

Die Entwicklung hin zum europaischen Binnenmarkt, die Erwartungen im Zusammenhang mit der Umgestaltung
in Osteuropa und nicht zuletzt die Ergebnisse vorliegender Studien zu den Auswirkungen dieser Prozesse auf die
Rhein-Main-Region haben innerhalb der Region eine rege Diskussion entfacht. Bei den verantwortlichen
Akteuren in der Region, ob Politiker oder Interessenvertreter verschiedenster Institutionen, hat sich die
Erkenntnis durchgesetzt, daB diese praktischen und wirtschaftlichen Verinderungen eine Herausforderung fiir die
Region als Gesamtheit darstellen. Gleichzeitig fehlt jedoch ein gewachsenes BewuBtscin firr regionale Problemstel-

lungen. Am praktischen Problem hat bisher meist der kommunale Egoismus die Oberhand gewonnen.
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Daher ist es besonders interessant, dafl nevere Bemithungen um regionale Kooperation eine direkte Verbindung

swischen der wirtschaftlichen Entwicklung des Rhein-Main-Gebiets und der Zusammenarbeit in der Region her-

stellen.

1m folgenden sollen diese Bemithungen, die zum Ziel haben die wirtschaftliche Starke des Rhein-Main-Gebiets
weiter auszubauen, kurz skizziert werden. Dabei wird dic Diskussion in der regionalen Raumordnung ob einc
Dekonzentration wirtschaftlicher Aktivititen durch administrativ planerisch unterstiitzten "Transfer” in die

strukturschwachen Raume ciner weiteren Starkung des Verdichtungsraumes vorzuzichen ist, auBer acht gelassen.

Vielmehr wird aus der Sicht des Wirtschaftsforderers im Verdichtungsraum Rhein-Main dargestellt, welche
Anforderungen an regionale Kooperation bei der Wirtschaftsforderung sich aus den politischen Vorgaben in der

Region ergeben und wie sich dies in konkrete Projekte umsetzt.

2. AUSGANGSLAGE DES RHEIN-MAIN-GEBIETS ALS WIRTSCHAFTLICHE METROPOLREGION
2.1. Chancen des Rhein-Main-Gebiets im regionalen Vergleich

Von den dkonomischen Anderungen in West- und Osteuropa werden starke Impulse auf die Regionen ausgehen.
Das Schlagwort vom Europa der Regionen ist ein Ausdruck erwarteter Auswirkungen des EG-Binnenmarktes.
Dabei wird allgemein angenommen, daB die Rhein-Main-Region zu den Riumen gehort, die vom EG-

Binnenmarkt und von der Umgestaltung Osteuropas profitieren werden.

Interessant dabei ist, daB alle Studien, die sich mit dieser Sitvation befassen, vom Rhein-Main-Gebiet als Region

ausgehen. Damit haben diese Untersuchungen einen gewissen Druck zu einer regionalen Kooperation aufgebaut.

* Eine Untersuchung der britischen University of Reading!) bescheinigt Frankfurt - und gemeint ist
hier nicht nur die Stadt, sondern die Regiouz) - im Vergleich mit anderen europiischen Ballungsriumen
geringere Agglomerationsprobleme, gut ausgebaute, technische Infrastruktur und hohe Qualifikation und
Motivation der Arbeitskrifte. Daraus leiten die Forscher fir die Region Frankfurt einen Spitzenplatz
im Vergleich europaischer Wirtschaftszentren ab, wenn es darum geht, positive Effekte aus der

Neuordnung in Europa zu ziehen.

1) University of Reading, Joint Centre for Land Development Studies: Urban Problems and Regional Policy in
the European Community, Luxembourg 1988

2)  R.Henke, W. Pannitschka, Innenstadtentwicklung in der Metropole "Rhein-Main”, Raumplanung 50/1990,
S. 168
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* Das o-Institut®) hat im Auftrag der EG-Kommission cine Studie zum Thema Europa der Regionen
angefertigt. In dieser Studie wurden die Einschitrungen von 11.000 europiischen Unternehmen
ihrer Heimatregion ausgewertet. Auch bei dieser Untersuchung hat die Region Frankfurt = S$iidhessen =

cinen Spitzenplatz erreicht.

* Eine Untersuchung der Stadt Frankfurt?) kommt, nach einer Diskussion der obengenannten Studien, vor allem
aber nach genauer Darstellung der Situation der Stadt, zu dem Esgebnis: "Die Frankfurter Region
belegt auf jeden Fall im inncreuropiaischen Wettbewerb einen vorderen Platz und gehért zu den

Regionen, dic zu den Gewinnern des Binnenmarkt-Programms gezahlt werden”,

* Die von der Fa. empirica GmbH im Auftrag der Bundes SPD erstelite Studie "Die wirtschaftlichen
Auswirkungen der Entwicklung zum Binnenmarkt auf Sekioren und Regionen der Bundesrepublik
Deutschland™) itherschreibt die Ausfithrungen zur Region Rhein-Main mit dem Titel: "Frankfurt - Kern
cines integricrten Wirtschaftsraumes”. Empirica kommt zu dem Schiu8, daB Frax;kfurt m
Prozefl des Binnenmarktes einen Wachstumsschub erleben wird. Sie macht aber gleichzeitig deutlich, dafl

die Wachstumsfolgen der Region Frankfurt nur regional sinnvoll bewiltigt werden kénnen.

* In einem wissenschaftlichen Gutachten im Auftrag des Hessischen Ministeriums des Innern der Fa. Albert
Speer & Partner GmbH "Zielvorstellungen fir die Gestaltung des engeren Verdichtungsraumes Rhein-Main
bis zum Jahr 2000" und Handlungsstrategicn zur Umsetzung®) analysiert Prof. Speer die
Standortvorteile des Rhein-Main-Gebiets. Er attestiert dem Gebiel hervorragende Chancen, deren
Ausschopfung jedoch nur gelingt, wenn das Rhein-Main-Gebiet als Einheit zu einer européischen
Metropolregion entwickelt werden kann. Prof. Speer legt dar, wie, aufbauend auf dem Vorteil der
polyzentralen Raumstruktur, durch Herausarbeiten eines Stadtimages fiir jede einzelne Stadt des Gebicts ein

Regionsimage enstehen kann”).

Die hier zitierten Untersuchungen stellen nur einen kleinen Ausschaitt der Studien dar, die Standorte innerhalb
Europas vor dem Hintergrund des EG-Binnenmarktes und der Offnung in Osteuropa miteinander vergleichen.
Dieser Ausschnitt zeigt jedoch, daB die Anstd8e fir regionales Denken aus der EG, vom Bund, aus dem Land und

auch aus dem Gebiet selber kamen und kommen.

3)  Ifo-Institut im Auftrag des Manager Magazin, Manager Magazin 3/1990 S. 204 ff

4} P. Kania: Voraussichtliche Auswirkungen des EG-Binnenmarkt-Programms auf Frankfurt,
Magistratsbericht B 354 vom 23.04.1990

5y empirica, Dic wirtschaflichen Auswirkungen der Entwicklung 7um Binnenmarkt auf Sektoren und
Regionen der Bundesrepublik Deutschland, Bonn, Dezember 1988, S. 26 ff

6)  Albert Speer & Partner, Zielvorstellungen fiir die Gestaltung des engeren Verdichtungsraumes Rhein-Main
bis zum Jahr 2000 und Handlungsstrategicn zur Umsetzung, Frankfurt, Marz 1990

7)  Albert Speer & Partner a.0.0. Scite 124 ff
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Alle diese Studien haben cines gemeinsam. Sie fordern Kooperation und gehen von einem regionalen Ansatz aus,
der imumer cinen groBeren Agglomarationsraum mit der Kernstadt Frankfurt im Zentrum betrachtet. Dieser
Ansatz stiitzt sich auf die Erkenntnis, dafl immermehr, eben nicht die Stadte in der Region untereinander um die
Ansiedlung cinzelner Betriebe kampfen, sondern sich die Region in der Konkurrenz anderer deutscher oder
curopiischer Raume wie Miinchen, Berlin, London, Paris, Brissel oder Barcelona behaupten muB. Dic Politik hat

diese Studien analysiert und den Regionalgedanken akzeptiert!

Damit entstand cin Druck far regionale Kooperation.

Die Studien zeigen jedoch ein Problem in der Diskussion der Ausgangslage der Region auf. Dieses Problem ist die

Abgrenzung bzw. die Definition der Region Rhein-Main.

22. Riumliche Situation des Rhein-Main-Gebietes

Die verschiedenen Studien, die sich mit dem Rhein-Main-Gebiet befassen, haben jeweils unterschiedliche eigene
Abgrenzungen der Region gewahlt. Sie alle gehen zwar von der Kernstadt Frankfurt und deren Standortvorteifen
wic Flughafen, Autobahnnetz, ICE-Netz usw, aus, bezichen aber mehr oder weniger weitrdumig dic umliegenden 1

Stadte und Landkreise mit ein.

Der Grund fir diese Probleme bei der Gebietsabgrenzung ist darin zu sehen, da es weder bei iibergeordneten
Planungsgremien noch inperhalb des Gebietes selbst eine fiir alle Belange schlissige Abgrenzung oder gar eine

feststehenden Definition gibt.

Dic Bezeichung Rhein-Main-Gebiet umfaBt kein einheitliches regionales Gebilde, sondern beschreibt eine raum-

liche Zuordnung eines Bereiches um die Kernstadt Frankfurt am Main.

in der Flachenplanung des Umlandverbandes und des Regicrungsprasidiums stellt sich die Situation ebenfalls

uneinheitlich dar.
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Abb. 1: Stadtc und Gemeinden im Umlandverband Frankfurt

Stidte und Gemeindenim
Umilandverband Frankfurt

Die Flichennutzungsplanung des Umlandverbandes Frankfurt (UVF) umfat cine Fliche von 1.427 km? mit ca.
1,5 Mio Einwohnern und ca. 980.000 Arbeitsplitzen, verteilt auf 43 Stadie und Gemeinden sowie den kreisfreien
Stédten Frankfurt am Main und Offenbach am Main. Von der gesamten Bruttowertschopfung (BWS) des Landes
Hessen 19868) wurden mit 81,7 Mrd. DM rund 43% im Gebiet des Umlandverbandes Frankfurt erwirtschaftet.
Dabei umfaBt das Gebiet des UVF nur ca. 7% der Fliche Hessens.

Die Obere Landesplanungsbehdrde beim RP-Darmstadt definiert als die Planungsregion Siidhessen eine Fliche
von 7.455 km? mit ca. 3,4 Mio Einwohnern und ca. 1,5 Mio Arbeitsplitzen.

8) Unmlandverband Frankfurt, Statistik-Informationen 1991
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Abb. 2: Planungsregion Siidhessen

Dieses Gebiet umfat 35% der Gesamtfliche Hessens.

Von der Bruttowertschopfung in Hessen entficlen 1986 mit 136,4 Mrd. DM nahezu 72% auf die Planungsregion
Siidhessen?)-

Auch in der politischen Diskussion, die Ergebnis der Forderung nach Kooperation ist, ist keine einheitliche
Abgrenzung des Gebietes sichtbar. Im Sommer 1991 wurde von den Oberbiirgermeistern der Stadte Frankfurt
a.M., Darmstadt, Wiesbaden und Offenbach a.M. sowie dem Direktor des Umlandverbandes Frankfurt die
“Rhein-Main-Erklirung” vorgelegt. In diesem Papier wurden Kooperationsfelder formuliert und eine von
fruchtbarer Nachbarschaft und abgestimmtem Vorgehen getragene Regionalpolitik angekiindigt. Die
Oberbiirgermeister und der Verbandsdirektor haben dabei Stadte wie Hanau aber auch alle Landkreise der

Region auBer acht gelassen.

9)  Regierungsprasidium Darmstadt, Ranmordnungsbericht 1989
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Rheinhessen in Mainz, Wiesbaden und der Wirtschaftspolitischen Gesclischaft von 1947, Frankfurt zum Thema
Wirtschaftsforderung im Rhein-Main-Gebiet abgeschlossen. Dic Gebictsabgrenzang der Kammern ist auf die

betetligten Kammerbezirke ausgerichtet.

Beide aus der Region heraus und von den Entscheidungstrigern in der Region initiicrten Vorstofie ielen in Rich-
tung Verstarkung der Kooperation. Dabei lagen bei den Initiativen yunachst unterschiedliche Regionsbilder

zugrunde.

Dic Planungsdezernenten der Stadte der Region, die gestiitzt auf dic Rhein-Main-Erklarung ebenfalls iber
gemeinsame Planungsfelder nachdenken, haben inzwischen aber cine Regionsabgrenzung vorgelegt, die der der
IHK’s angeglichen wurde. Dicse bezicht neben der Planungsregion Sidhessen noch angrenzende Teile von

Rheinland-Pfalz und Bayern mit ein.

Damit umfaBt die entsprechend abgegrenzic Region eine Fliche von ca. 11.000 km? mit 4,7 Mio. Einwohnern, 2,1
Mio. Beschaftigten in ca. 200.000 Arbeitsstitten. Die Region erwirtschaftet eine BWS von 184,2 Mrd. DM (1988).

Neben den hier dargestellten Untersuchungen und Erklirungen gibt es cine ganze Reihe von Arbeiten die sich mit
dem Rhein-Main-Gebict befassen. Zum Teil haben sich diese Arbeiten bestehender Abgrenzungen wie z.B. der
Systematik der Raumordnungsregionen der Bundesforschungsanstalt fir Landeskunde und Raumordnung bedient.

Zum Teil wurden problembezogen jeweils eigene Abgrenzungen gewihit.

Fiir die auf der Grundlage der politischen Vorgaben aus der Region gefihrie Diskusion um regionale Kooperation
ist zundchst der Ansatz im Gutachten von Prof. Speer 10) "Ziclvorstellungen fir die Gestaltung des engeren Ver-
dichtungsraumes Rhein-Main....." am prakukabelsten, da er relativ flexibel alle Gebietskdrperschaften einbezieht,
die sich selbst als zum Rhein-Main-Gebiet gehorig bezcichnen. Damit ist sichergestellt, daf} die Kooperati-

onspartner auch ein Eigeninteresse an der Mitarbeit haben.

Auf dieser Grundlage wird das Rhein-Main-Gebiet als der Raum zwischen Mainz und Aschaffenburg und
Butzbach bis Darmstadt beschrieben. Dieser Raum ist in der Ausdehnung relativ klein (zum Rhein-Main-
Flughafen benotigt man jeweils nicht langer als ca. 45 Minuten Fahrzeit), streift aber 3 Bundeslinder {(Rheinland
Pfalz, Hessen, Bayern) und damit 3 Raumordnungsregionen, was die Kooperation und damit das Entwickeln ciner

regionalen Identitit nicht unbedingt erleichtert.

10)  Albert Speer & Partner a.a.0.
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Abb. 3 Region Rhein-Main
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Dicsc flexible Abgrenzung bietet aber die Maglichkeit, dal ein RegionalbewuBtsein aus der Kooperation, quasi

von inncn heraus, wachsen kann.

Das bisher Dargestellte zeigt dic externen AnstoBe fiir eine Kooperation und die politische Reaktion darauf, und
reiflt das Problem der Gebietsabgrenzung an.
Dariiberhinaus gibt es aber auch aus den Besonderheiten des Rhein-Main-Gebicts, also quasi von innen heraus,

AnstBe zu ciner Zusammenarbeit die kurz angesprochen werden sollen.
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3. WIRTSCHAFTSFORDERUNG IM RHEIN-MAIN-GEBIET

3.1.  Lokale Optimierung

Die Wirtschaftsforderung genieft in allen Gebictskdrperschalten des Rhein-Main-Gebiets cinen hohen Stellen-
wert. Sic wird in der Regel von Wirtschaftsforderungsimtern bei den Stadten und Kreisverwaltungen betricben.

Daneben gibt es Sonderfille wie die privatrechtliche GmbH oder den Zweckverband.

Die Aufgabenstellung ist jedoch von Gebietskdrperschaft zu Gebietskorperschaft sehr ahnlich. Die Wirtschafis-
forderung hat das Zicl die ortliche Situation in Bezug auf Arbeitsplitze, Gewerbesteuer, Flachennutzung usw. zu
optimieren.

In allen Gebietskérperschaften der Region klagt die Wirtschaftsforderung iber einen mehr oder weniger starken

Mange! an gewerblich nutzbaren Flachenreserven.

Die Ausrichtung der Wirtschaftsforderung der einzelnen GroBstadte und des UVF 148t sich wie folgt umreiBen:

Die Wirtschaftsforderung in Darmstadt erkennt die Notwendigkeit, Flachenvorhaltung fiir spezielle
Nutzungsfunktionen zu betreiben und ist bemiiht, durch Technologicparks flichensparende Neuansiedlungen zur
Unterstiitzung des Strukturwandels zu betreiben. Mit Prioritiit wird die Mobilisierung der - relativ geringen -

gewerblichen Flichenreserven angestrebt.

Die Frankfurter Wirtschaftsforderungs GmbH legt ihren Schwerpunkt auf die Nachverdichtung sowic Neuordnung

von Gewerbegebieten und halt daritber hinaus die Ausweisung neuer Gewerbegebiete fiir dringend erforderlich.

Die Stadt Hanau hal durch das Freiwerden von Kasernengelinde ein Reserveflachenpotential, das die innere

Entwicklung in Richtung eines qualitativen Wachstums auf absehbare Zeit sichert.

Vorrangiges Ziel der Wirtschaftsforderung Mainz ist die Bestandspflege und -entwicklung. Dies soll durch die
Neuausweisung von Flichen sowie durch die stadtebauliche und dkologische Verbesserung anch bestehender
Gebiete erreicht werden. Neben einer verstirkten Anwendung des Baurechts wird vor allem Bodenvorratspolitik

als Instrument eingesetzt.

Offenbach am Main schopft auf Grund geringer Flichenreserven dic Miglichkeiten des Flichenrecycling aus, und
legt etnen Schwerpunkt auf Nutzbarmachung dieser Flichen fiir strukturell wichtige tertiare Nutzungen und das

Vermitteln von Kontakten zu privaten Grundstiickseigentiimern.
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fiir das Gebiet des UVF bestehen erste Anséitze dber ein Flicheninformationssystem, die Stadte und Gemeinden
in ¢in regionales Konzept Gber die Verwertung der Flichen einzubeziehen. Der Flichennutzungsplan des UVF ist
it alten 43 Mitgliedskommunen abgestimmt,

Wiesbaden legt den Schwerpunkt auf den Abbau von Emwicklungshemmnissen. Ziel ist es, aus dem Bestand
heraus eine weitere Stabilisierung der Struktur zu erreichen. Dazu werden die Instrumente des
Flachenmanagements, der Ansicdlungsplanung und Standortsicherung intensiv eingesetzt.

Die Schwerpunkte der Titigkeit liegen jeweils in Bestandsentwicklung, Betriebsansiediung und Standortwerbung
fiar die eigene Gemeinde oder Gebietskérperschaft. Von diesermn quasi cgoistischen Ansatz aus wird jedoch mit der
Starke der ganzen Region geworben. Die Standortfaktoren der Region sind jedem Wirtschaftsforderer der Stidte
des Gebiets bekannt und werden aus der jeweils cigenen Sicht als eigener Standortvorteil dargestelit. Daher
umfaBt die Werbung der Wirtschaftsforderungen im Rhein-Main-Gebiet in der Regel:

- die Starke der eigenen Stadt und ihre Besonderheiten,

- die eigenen Gewerbegebiete und ihre Lage im Raum,

- die weichen Standortfaktoren der Stadt.

Aber auch die wesentlichen regionalen Starken wie:

- dic polizentrale Struktur der Region mit geringen Agglomerationsnachteilen,

- die Nahe zum Finanzplatz Frankfurt mit starker Agglomeration an Banken und Investoren,
- die Nihe zum Rhein-Main-Flughafen,

- die ICE-Anbindung bzw. die Nahe von ICE-Knotenpunkten,

- den Autobahnknotenpunkt sowie

- die Metropolfunktionen in der Region.

Die hier sehr aligemein gehaltene Aufstellung ist in den einzelnen Werbematerialien der Stidte unterschiedlich

stark ausdifferenziert.
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Damit haben die Wirtschaftsforderer in ihren, an kommunalen Interessen orientierten Aktivititen auf die regional
ausgerichtete Standortwahl der Unternchmen reagicrt. Die Unternchmen sind, anders als die Kommunalpolitiker
bisher, in der Mchrzahl auf dic Ausstattung der Region ausgerichtet. Die Betricbe nutzen die zentrale Lage, die
Verkehrsanbindung und die Nahe zu anderen wichtigen Unternchmen - und thre Beschiftigien nutzen die

vielfaltigen Einkaufs- bzw. Erholungsmoglichkeiten in der Region.

Dennoch wird die Wirtschaftsforderung in Konkurrenz zu den Nachbargemeinden betrieben. Dies fithrt mitunter
dazu, daB3 dic Konkurrenz um ansicdlungs- oder umsicdlungswillige Firmen iiber dic Fliche ausgetragen wird. Im
Rhein-Main-Gebict bringt dies bei erheblichem Flachenmange! und gleichzeitig ansteigender Nachfrage immer
groBere Probleme. Diese Situation ist inzwischen bei nahezu allen Stadten der Region erkannt und als Reaktion

darauf wird mehr und mehr itber gemeinsame, regionale Losungen nachgedacht.

3.2.  Regionalpolitische Vorgaben

Dic externen und internen Einflissse haben natiirlich ihren Niederschlag in der Politik gefunden.

Vor dem Hintergrund der oben dargelegten Flachenproblematik und dem Wandel in Europa haben die
Oberbiirgermeister der Stadte Darmstadt, Frankfurt a.M., Mainz, Offenbach a.M. und Wiesbaden sowie der
Direktor des Umlandverbandes in ibrer Rhein-Main-Erklarung 11) festgehalten: "Politische Planung in der Rhein-
Main-Region erfordert Kooperation und Arbeitsteilung. Produktion und Handel, Wohnen und Dic¢nstleistung,
Freizeit und Erholung kann es nicht in gleichem Umfang iiberall geben. Die Gebietskdrperschaften miissen ihre

Planungen, die Auswirkungen haben auf die Gesamtregion, aufeinander abstimmen.”

In dieser Rhein-Main-Erklarung wurde Kooperation in den Bereichen:
- Verkehr,

- Wohnen,

- Wirtschaft und Arbeitsplitze,

- Umwelt sowic

- Sport, Kultur und Bildung

vereinbart.

Fiir den Bereich Wirtschaft und Arbeitsplitze heifit es wortlich: "Die Kooperation der mit Wirtschaftsforderung
betrauten Stellen wird vereinbart. Wir werden in Zukunft dic Ausweisung von Gewerbegebieten untereinander
abstimmen. Bei der internationalen Werbung unserer Stadte werden wir gemeinsam Initiativen ergreifen. So

werden wir ein gemeinsames Auftreten auf internationalen Messen (Wirtschaft und Tourismus) anstreben”.

11)  Stadte Darmstadt, Frankfurt a.M., Mainz, Offenbach a.M., Wiesbaden und Umlandverband Frankfurt,
Rhein-Main-Erklarung, Sommer 1991

v
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Dics war das erste Mal, dafl von den politisch Verantwortlichen regionale Kooperation im Rhein-Main-Gebict als

Aufgabe der Wirtschaftsforderung definiert warde.

Auch dic Kammern des Gebictes haben auf die gednderte Situation reagicrt und cine gemeinsame Untersuchung
in Auftrag gegeben. Dicse Uniersuchung mit dem Titel “Wintschaftsforderung im Rhein-Main-Gebict -
Forderungen der Wirtschaft an die Kommunalpolitik 12) " kommt 7u dem Ergebuis, daf cinc regionale
Kooperation auf dem Gebiet der Wirtschaftsforderung aus der Sicht der Wirtschaft notwendig ist. Prognos stellt
fest, daB die bislang praktizierte Wirtschaftsforderungspolitik der lokalen Optimierung langfristig ncgative Auswir-

kungen auf dic regionale Entwicklung haben wird.
Inzwischen bat sich aus der Oberbiirgermeister-Initiative ein Arbeitskreis “Regionale Wirtschaftsférderung” ge-

bildet, in dem die Wirtschaftsforderer der Stadte vertreten sind. Daritberhinaus wurden auch dic Kammern in den

Arbeitskreis eingebunden.

33. Organisati

m der regionalen Kooperation

Sehr kontrovers wurde und wird die Frage diskutiert, wie die regionale Kooperation organisiert werden soll.
Das Rhein-Main-Gebict ist ein polizentrisch strukturienter Verdichtungsraum bzw. Wirtschafisraum. Das bringt
grobe Vortcile in Bezug auf die Vielfalt der Region und damit auch fiir die Qualitit der Standortfaktoren, Das
Gebiet besitzt dadurch einc hohe Lebens- und Umweltqualitit bei gleichzeitig optimalen wirtschatflichen
Grundlagen. Ein Vergleich der Raumstruktur des Rhein-Main-Gebiets mit den Verdichtungsraumen Hamburg,

Berlin oder London zeigt deutlich die Vergleichsweise geringe Verdichtung und den hohen Freiflichenanteil des
Rhein-Main-Gebiets 13),

12} Prognos, Wirtschaftsforderung im Rhein-Main-Gebiet, - Forderungen der Wirtschaft an die
Kommunalpolitik - Basel, Januar 1991

13)  Senatsverwaltung fiir Stadientwicklung und Umweltschutz, Raumliche Entwicklung in der Region Berlin -
Planungsgrundlagen, Oktober 1990
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Abb. 4: Vergleich verschiedener Stadtregionen

i
Ahetr-Main

Quelle: Senpatsverwaltung Eerlin

Die Raumstruktur mit vielen starken und vor allem selbstandigen Gebietskorperschaften fithrt aber auch dazu, dal
das Rhein-Main-Gebiet als Einheit nicht zentral gestevert wird. Vor diesem Hintergrund nuf3 die Diskussion um

die Organisationsform ciner regionalen Kooperation gesehen werden.

Prognos kommt in der oben zitierten Studie zu dem SchiuB, daf eine formale Organisation gegriindet werden
sollte, die alle Gebietskdrperschaften der Region einbezieht. Dabei ist nach Vorsteilung der Fa. Prognos eine
Ausweitung des Umlandverbands Frankfurt oder eine neu zu griindende Korperschaft offentlichen Rechts denk-
bar. Die beteiligten Gebietskorperschaften sollen in dieser Organisation politisch vertreten' sein und sollen klar

definierte Aufgaben an dicse abtreten 14y,

14)  Prognos, a.a.0.S. 53 ff
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Die Oberbiirgermeister und der Verbandsdirektor 15) hingegen praferieren eine Kooperation auf der Basis
sinzelner Projekte. Dabei sollen die Projekie auf der Grundlage der Rhein-Main-Erklarung von der

Arheitsgruppe der Wirtschaftsforderer in der Region definiert und durchgefiihrt bzw. betreut werden.

1n der Diskussion der Wirtschaftsforderer in der Region wird dic Bildung einer ncuen, groBen Organisation mit
administrativ-politischer Struktur, also eine Art Uberbehorde, abgelehnt. Es wird bezweifelt, daB eine solche
Behorde dic gestellten strukturpolitischen Aufgaben effizient 16sen kann. Diese Ablehnung griindet auf dem
Wissen, da die politische Bereitschaft der Gebietskorperschaften ureigene Aufgaben an eine neue Organisation
zu Gbertragen, bisher nicht vorhanden ist. Vielmehr sind Initiativen, dic auf bereits bestehende Ansitze einer
Zusammenarbeit zuriickgreifen, eher gecignet die Arbeitsgrundlagen zu schaffen auf denen aufbauend eine engere
Kooperation entstehen kann. Dabei ist nicht ausgeschlossen, daB an irgendeinem Punkt der Zusammenarbeit eine
neue Organisa(ionsform fiir die Wenterfithrung begonnener Zusammenarbeit entsteht, Angeregt durch den UVF
wurde auch iiber einen Verein als Organisationsform nachgedacht. Der Vorteil kénnte nach Ansicht des UVF in
der méglichen Einbindung der Industrie liegen. Nachteile liegen jedoch darin, daB der Verein keine Kompetenz

und Vollmacht von den Gebictskorperschaften erhalten wiirde.

Zuniachst ist es jedoch wichtig, die Akteure der Region zu iiberzeugen, ihre Kompetenz fir die regionale Heraus-
forderung einzusetzen und bei den von ihnen betreuten Projekten iiber die Gemarkungsgrenzen hinauszublicken.
Die wirkungsvollste Triebfeder ist dabei der eigene Vorteil oder aber das Erkennen cines gemeinsamen
Problemkreises, der allein nicht bewaltigt werden kann. Erst wenn die Kooperationsfelder feststehen, kann éiber

den formalen Uberbau entschieden werden.

4. REGIONALES GEWERBEFLACHENMANAGEMENT ALS AUFGABE DER WIRTSCHAFTSFORDERUNG

Regionale Kooperation in der Wirtschaftsforderung hat es seit Rhein-Main-Gebiet seit geraumer Zeit gegeben.
Die interkommunale Kooperation war bislang jedoch in der Regel auf bilaterale oder auf den Bereich Frankfurt,
Offenbach und den UVF bezogene Einzelaktivititen beschrankt. In der Rhein-Main-Erklirung der

Oberbiirgermeister und des Verbandsdirektors wurden nun erstmals die Arbeitsfelder:
- Gewerbeflachen
- internationale Stadtwerbung und

- Messcbeteiligung

explizit genannt.

15)  Rhein-Main-Erklarung 2.3.0.
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Auf Grund der Vorgaben der Rhein-Main-Erklarung wurde der Arbeitskreis "Reginale Wirtschaftsforderung”
gegriindet, dem die Wirtschaftsforderer der Stadte Darmstadt, Frankfurt am Main, Hanau, Mainz, Offenbach am

Main, Wiesbaden sowie des Umlandverbandes Frankfurt angehdren,

Gleich nach der Bildung des Arbeitskreises wurde von den Wirtschaftsforderern angeregt, die Industrie- und
Handelskammern der Region einzubinden, da es der Sache nicht dienlich ist, wenn dic Stidte und dic Kammern
parallel oder gar konkurierend Arbeitskreise unterhalten. Die IHK’s der Region haben den Vorschiag der

Wirtschaftsforderer begriiBt und Mitarbeiter in den Arbeitskreis entsand.

Zeitgleich mit der Bildung des Arbeitskreises "Regionale Wirtschaftsforderung” wurde vom RP Darmstadt als
obere Planungsbehorde das Raumordnungsgutachten zur Fortschreibung des RROPS vorgelegt. In diesem
Gutachten wurde die bereits erkennbare Tendenz der Planungsversammlung, die weitere Entwicklung im
Verdichtungsraum nach Maglichkeiten zu bremsen, und damit den Planungsspielraum der Kommunen
einzugrenzen, weiter verdichtet. Das Raumordnungsgutachten und der darauf aufbavende Entwurf des
Raumordnungsplans verfolgt das politische Ziel: "Weitere Konzentration von Arbeitsplatzen im zentralen Bereich
zu vermeiden”. Gleichzeitig sind: die ansgewiesenen zentralen Orte ... auBerhalb des zentralen Bereichs in ihrer
Funktion als Wohnsiedlungs- und gewerbliche Schwerpunkte vorrangig auszubauen. Zur Unterstiitzung dieses
regionalpolitischen Ziels wird im Verdichtungsraum 4uBerst restriktiv mit weiteren Siedlungsflichen umgegangen.
Dementsprechend wurde das Raumordnungsgutachten im Rhein-Main-Gebiet (vor allem in den Stadten und dem

UVF) schr kontrovers diskutiert.

Der Arbeitskreis hat daher beschlossen als erste Aktion eine Anaylse der Gewerbeflachensituation der

Mitgliederstadte durchzufishren.

Ziel war es vor dem Hintergrund der Entwicklungschancen der Region aufzuzeigen, welche gewerblichen
Flachenreserven in den Stidten und dem UVF noch vorhanden sind und welche Handlungsnotwendigkeiten sich
aus der Flachensituation ergeben. Damit sollte ein Beitrag zur Diskussion der RRO Planung geleistet und

gleichzeitig die Grundlage fiir ein regional abgestimmtes Gewerbeflaichcnmanagement geschaffen werden.

Die Analyse der konkreten Arbeit der Wirtschaftsforderung der Gebietskérperschaften des Rhein-Main-Gebiets
ergibt, daB die Ahnlichkeiten der Jeweiligen Ausgestaltung der Wirtschaftsforderung auf eine in den Stidien
empfundenc relative Knappheit an verfagbaren gewerblichen Bauflichen zuriickzufithren ist. Zur Bewiltigung
dieser Problemstellung ist eine regionale Kooperation auf mehreren Ebenen hilfreich. Erstens kann die Forderung
nach der Ausweisung neuer Gewerbegebiete, wie sie von fast allen Gebietskorperschaften der Region aufgestellt
wurde, in regionaler Abstimmung und eingebettet in ein Gesamtkonzept bedeutend wirkungsvoller vorgetragen
werden. Zweitens kann durch Kooperation bei An- oder Umsiedlung von Firmen in der Region der Flichenver-
brauch minimiert werden. Zunéchst ist es in regionaler Zusammenarbeit oft moglich, investitionswillige Firmen,

wenn nicht in der eigenen Stadt, so doch in der Region zu halten. In diesem Zusammenhang hat cs bereits
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gemeinsame Standortberatungen der Wirtschaftsforderung Offenbachs, Frankfurts und des Umlandverband
Frankfurt’s gegeben. Es mag zunichst etwas erstaunen, wenn die Wirtschaftsforderung Frankfurts, des
Umlandverbandes und Offenbachs gemeinsam zu cinem Frankfurter Betrieb gehen und ihm die Verlage- o
rungsalternativen innerhalb Frankfurts, aber auch nach Offenbach und in das Umland aufzeigen. Letzie.ndfwh ist
diese Kooperation jedoch fiir alle Beteiligten vorteilhaft. Der Betrieb wird umfassend informiert, er bleibt in der

Region und die freiwerdende Fliche kann dann bei Neuansiedlung oder Umsiedlung von Betrichen intensiver

genutzt werden. .
Drittens ist es in einem Ballungsraum, wie dem Rhein-Main-Gebiet moglich und auch notwendig, die vorhandencn

Flachenreserven so einzusetzen, daB ihre regional abgestimmte Nutzung einen moglichst hohen Beitrag zur

Entwicklung der Gesamtregion leistet, bevor man die Neuausweisung von Gewerbeflachen fordert.

Welchen Stellenwert die Aufgabe des aktiven regional abgestimmten Flachenmanagements im Rhein-Main-Gebiet
ixa( wird anhand einer Gewerbeflachenpotentialanalyse der Stadie Darmstadt, Frankfurt am Main, Hanau, Mainz,

Offenbach am Main, Wiesbaden und dem UVF deutlich.

4.1 Regionale Gewerbeflichenbilanz
4.1.1 Gewerbe- und Mischbavuflichen nach FNP
Insgesamt sind in den beteiligten Gebietskérperschafien gemaB FNP 7.23344 ha Gewerbe-, bzw. Industrieflichen

und 4.376,44 ha 16) Mischbauflichen ausgewiesen.
Daraus ergibt sich ein fiir gewerbliche Nutzungen bercitstchendes Flichenpotential von 11.609,88 ha.

Tab. 1: Gewerbliche und gemischte Bauflachen nach FNP 1992

FLACH i Mitglie- UVF
A -  Frank- Hanau  Mainx  Offen-  Wies- UVF
BA = C:::! funt bach baden ohne der
M M, F+Of Arberts-
) kreis 2)
ha ha ha ha ha ha ha ha ha

Gawarbliche Bauflichan (GE/GI) 46000 1.990.00 501.44 517.00 318,00 80000  2.847.00 7233.44) 515500

(0]
Gemischte Baullachen (M) 120.00 §72.00 24344 1) 154 00 8400 280300 4376 44) 3929

BAUFLACHEN INSGESAMT 58000 2.862.00 74488 S17.00 47200 68400 5.650.00] 11 609.88] 5.084.00

1) keina Angaben
2) Gemschte Bauflachen ohne Manz

16)  Berechnung des Arbeitskreises "Regionale Wirtschaftsforderung', Frihjahr 1993
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Im Durchschnitt sind 62,3% der Bauflachen GI- oder GE-Flichen, 37,7% sind Mischbauflichen.
Die grofien Abweichungen von diesem Durchschnitt sind in Wiesbaden (87,7% GE/GI-Flichen und 12,3% MI-
Flachen) und beim UVF, ohne dic GroBstadre Frankfurt und Offenbach, (50,4% GE/GI-Flichen und 49,6% MI-

Flichen) zu verzeichnen,

Trotz des hohen GE/GI-Flichenanteils hat Wiesbaden mit 75,8% Beschiftigten im Dienstleistungsbereich
zusammen mit Frankfurt den hichsten Tertirisierungsgrad errcicht. Im UVF-Bereich (ohne Frankfurt und

Offenbach) liegt der Tertiarisierungsgrad trotz hoher Mischbauflichenanteile nur bei 62,6%.

Diese beiden Zahlen sind ein Indiz dafiir, daf, anders als der RROPS angestrebt, durch reine Flichenausweisung
keine wirkungsvolle Steuerung der Unternchmensansiediung moglich ist. Die Unternehmen reagieren auf die
Standortgunst und dringen in die angestrebten Lagen. Dabei iiberwiegen fiir diese Betriebe die Vorteile des
Ballungsraums (VerkehrserschlieBung, Nihe zu Kunden und Licferanten, Nihe zu anderen fir sic wichtigen
Unternehmen, usw.) gegeniiber den Nachteilen, wie hohe Grundstiickskosten oder Probleme bei der

Personalbeschaffung.

Die Zahlen lassen vermuten, daf die Tertiarisierung in den Stadten iber Verdichtung in den Mischbauflichen,
aber auch durch Hineindriingen in GE/GI-Flichen stattfindet. So hat einc Untersuchung der Wirtschaftsstruktur
in den 215 gewerblichen Bauflichen des UVF ergeben, daB von den dort ansassigen 8,134 Arbeitsstatten 66% dem

Dienstleistungssektor angehoren.

Ergebnis dieser Entwicklung ist eine hohe Nutzungskonkurrenz und ein hoher Preisdruck in den GE/GI-Flichen.
Dies fithrt zu Verdrangungseffekten, u.a. bei Klein- und Mittelbetrieben, die die steigenden Preise fiir

Gewerbegrundstiicke nicht mehr bezahlen konnen.

4.12 Gewerblich nutzbare Flichenpotentiale

Der AK hat in einer Erhebung bei den einzelnen Stadten analysiert welche Flichen vor Ort noch fiir cine Nutzung
zur Verfiigung stehen bzw. welche Hemmnisse verhindern, daB Flichen an den Markt kommen. Von den nach
FNP vorhandenen 11.609,88 ha gewerblich nutzbaren Flichen sind danach 1.340,66 ha, d.h. ein Rest von 11,5% als

Reserven, in der Region theoretisch verfiigbar.

Dabei sind bei den einzelnen Gebietskorperschaften starke Abweichungen von dieser Durchschnittszahi

festzustellen.
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Die grofiten absoluten Reserven neben dem UVF (683,01 ha ohne Frankfurt und Offenbach) haben Frankfurt mit
7149 ha, Wicsbaden mit 120,6 ha und Mainz mit 116,91 ha.

Die reine FlachengroBe sagt jedoch relativ wenig dariiber aus, wie die Flichen eingesetzt werden konnen.

Um die Flachen tatsichlich an den Markt zu bringen sind z.T. lange Vorlaufzeiten (Planung) notwendig. Die
Untersuchung zeigte, daB nur ca. 94,16 ha unbebaute Grundstiicke sofort genutzt werden kdnnen. Der Rest mufl

zeit- und kostenintensiv entwickelt werden.

Das sofort nutzbare Flachenpotential von 94,16 ha verteilt auf die Mitgheder des Arbeitskreises bedeutet, dafl in
den Stadten zwischen 7 ha und 35 ha sofort nutzbare Reserven vorhanden sind, die sich in der Regel auf viele

Kleine und nur wenige groBere Grundstiicke verteilen. Der GrobBiteil der Flachen steht damit nur fiir relativ kleine

Bauvorhaben zur Verfiigung.

Die Einzelanalyse in den Stadten ergibt, daB neben den 94,16 ha sofort nutzbarer Freiflichen noch 243,55 ha

mittelfristig (5-7 Jahre) nutzbar gemacht werden konnen.

Wann bzw. ob die restlichen 1.002,95 ha theoretisch noch nutzbarer gewerbliche Flachenreserven an den Markt

kommen, kann von den cinzelnen Wirtschaftsforderern der Region heute nicht abgeschatzt werden.

Bei den einzelnen Stidten stelle sich die zeitliche Verfiigbarkeit sehr uneinheitlich dar. Die groBten Potentiale an
kurzfristig verfiigbaren Reserveflachen liegen in Wiesbaden und Hanau. Fraokfurt hat einen groBen Anteil an

Flichen die erst langfristig entwickelt werden konnen.

Auffallig ist, daB der Anteil der stadteigenen Flachen am verfiigbaren Flachenpotential mit 87,35 ha sehr gering
ist. Nur 6,5% der noch vorhandenen Flichenreserven befinden sich in kommunalem Eigentum. Daraus 1aft sich
ableiten, daB die Moglichkeiten der Wirtschaftsforderungen, Firmenan- bzw. -umsiedlungen mit stadtischen

Flachen zu unterstittzen, schr beschrinkt sind und weiter abnehmen werden.

Gleichzeitig wird der Anteil des sog. Flachenrecyclings, d.h. das Wiedernutzen freiwerdender oder das intensivere
Nutzen suboptimal genutzer Flichen an Bedeutung gewinnen. Heute sind bereits 84,51 ha Geldnde aus dem
Flichenrecycling am Markt, Dieser Anteil wird in Zukunft stark zunehmen. Die Aufgabe Wirtschaftsforderung
wird daher verstirkt darauf ausgerichtet sein miissen, Entwicklungshemmnisse abzubauen und private

Reserveflichen zu aktivieren.

Der Einschatzung itber die zeitliche Verfigbarkeit der Flachen in den Stidten liegt das Wissen der
Wirtschaftsforderer dariiber zugrunde welche Probleme die Nutzung der Flichen erschwert oder gar unmoglich

macht. In einem weiteren Schritt wurde daher vom Arbeitskreis Regionale Wirtschaltsforderung untersucht,

welches die haufigsten Entwicklungshemmnisse sind.
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Durch diese Aufschliisselung wird es méglich den Teil der Flachen herauszuarbeiten der, da die Flachen faktisch
vorhanden sind, als langfristig verfigbar bezeichnet wird, von dem man aber bisher nicht weiB, wie er tatsachlich
nutzbar gemacht werden kann.

Die Analysc der tatsachlichen Verfugbarkeiten der 1.340,66 ha Reserveflichen und der bestehenden
Aktivierungshemmnisse macht deutlich, daf nur fir 266,65 ha (ca. 19,9%) der Reserveflichen auf dem Gebiet der
Mitglieder des Arbeitskreises keine oder nur sehr geringe Aktivierungshemmnisse vorliegen. Die restlichen

Flachen sind mit z.T. grofien Hemmaissen belastet,

Die Verbindung der Analyse der Aktivicrungshemmnisse mit der Untersuchung der Verfiigharkeit der

Flachenrescrven in den Mitgliedsstadten des Arbeitskreises zeigt:
* 94,16 ha gewerbliche Flichenreserven sind kurzfristig, ohne besondere Aktivierunsghemmnisse verfiyghar
* 172,39 ha sind mittelfristig, ohne besonderc Aktivierungshemmnisse verfigbar

¥ 7116 ha sind mit Aktivierungshemmnissen belegt, die nach Ansicht der Wirtschaftsforderer mittelfristig
ausraumbar sind, und
* 147401 ha sind mit Aktivierungshemmnissen belastet, die es nicht méglich machen abzuschitzen, wann sie

tatséichlich genutzt werden konnen.

Daraus ergibt sich, daB die Stidte des Rhein-Main-Gebicets insgesamt bereits mittelfristig auf einen Flichenengpal

zasteuern.

In einzelnen Stadten wird dieser Flichenengpaf bereits in den nichsten 1-5 Jahren zu Problemen fithren. Der
immer hohere Aufwand zur Nutzbarmachung der Reserven und immer weitere Anspriiche konkurierender
Nutzungen (Umwelt, Wohnen, Freizeit) konnen dazu fithren, daB das Rhein-Main-Gebiet von der

Gewerbeflachenseite her an Attraktivitat verliert, wenn nicht gegengesteuert werden kann.

Ein erster und wichtigster Schritt des Gegensteuerns ist es, mit Nachdruck den Abbau der Aktivierungshemmnisse

und damit die Aktivierung des vorhandenen Gewerbellichenpotentials zu betreiben.
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5, SCHLUSSFOLGERUNG

Die Flichensituation in der Region ist problematisch. Dic bendtigten Fliachen sind in der Regel nicht in der
Menge und Qualitat und nicht 7u der Zeit verfiigbar, za der die Nachfrage vorliegt. Dic Wirlschaftsférdcrungcn
der Stadte reagieren auf die Flachensituation bislang nur aus der eigenen stadtischen Sicht heraus, emne
Abstimmung in der Region fehlt. Gleichzeitig existriert in den GroBstadten der Region und im UVF cin
Gewerbeflichenpotential von mehr als 10O ha das bislang nicht genutzt werden kann.

Daneben gibt es in den Landkreisen des Rhein-Main-Gebiets Flachenpotentiale, deren Groficnordnung und

Verfiigharleit noch nicht erfafit wurden.

In diesen Flichen liegt das inncre Wachstumspotential der Region. Dieses Potential gilt es zu entwickeln und

méglichst optimal einzusetzen.
Die Wirtschaftsforderungsstrategien der Stadte und des UVF sind auf cinen regionalen Konsens unter
Beriicksichtigung cines minimierten Flichenbedarfs abzustimmen. Regionale Arbeitsteilung flilrt zu geringerem

Flichenverbrauch. Das gelingt jedoch nur, wenn es ¢in politisch akzeptiertes Modell der regionalen Kooperation

und Arbeitsteilung gibt.

Aufbauend auf ciner regionalen Arbeitsteilung besteht die Méglichkeit, mit folgenden Handlungsalternativen eine
flachensparende Strukturentwicklung in der Region zu betreiben:
I. Aktivierung von Reserveflichen

- Entwicklung von Verwertungs- und Nutzungskonzepten

- Mobilisierungsgespriche mit Kommunen und Betrieben

- Abbau von Aktivierungshemmnissen

1I. Entwickiung und Angebot von verdichteten Nutzungs-
konzepten fiir Gewerbeflichen

- Beratung bei Konzepten fiir innerbetricbliche Verdichtung

- Entwicklung von Konzepten zur Nutzung von Bauliicken
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i nicht 2 ; i chutz, Plandndcrung, usw.).
- Beratung bei Begriinungs- und Flichenausgleichskonzepten nicht auf den Baugrundstiicken, sondern die nicht am Markt verfiigbar sind (Naturschutz, Plandn £ )

wirkungsvoll regional abgestimmt

Vil Zielgerichtete Neuausweisung von gewerblifhen Bauflichen
H1. Grundstiicksbevorratung fiir spezielle Nutzergroppen |
. Stirkung der einzelnen Stadt mit dem Ziel Starkung der Region
- Nutzung von Flachen im Gemeindebesitz

. Unterstiitzung des Strukturwandels

- Kauf von Flichen und Zusammenfassung in einem, ggfs. auch regionalen Grundstiicksfonds ‘
. Realisierung der Standortvorteile im Européischen Vergleich

IV. Entwicklung und Unterstiitzung von Gewerbehofprojekten

- Keine Subventionierung, sondern in Public-Private-Partnership 6. FAZIT

- Sicherung der Wirtschaftlichkeit durch Kostenersparnis bei Flichenerwerb, Bau, Unterhalt Zum erstenmal liegt fir dic Wirtschaftsforderer des Rhein-Main Ge'bms ém pOhIlSChf.il' Auftrag zur regmna en
Kooperation vor. Die Gewerbeflachenpotentialanalyse zeigt, daB es in regionaler Abstimmung moglich ist,

- Schaffung des notwendigen Baurechts endogene Entwicklungspotentiale in der Region zu aktivieren und den Flacheneinsatz zu optimieren.

Sie zeigt jedoch auch, daf es dazu notwendig ist, ein politisch akzeptiertes Regionalbild der Rhein-Main-Region
V. Entwicklung von Konzepten einer Mischung von Wolnen und Arbeiten 2u entwickeln, in das sich die Wirtschaftsforderungspolitik der einzelnen Gebietskorperschaften einbringen muB.

s i is Wi 4£0 ich auch die Arbeitskreise Verkehr, Wohnen, Umwelt,
- Intensivierung der Flichennutzung Neben dem Arbeitskreis Wirtschaftsforderung haben sich auc]
S$port, Kultur und Bildung konstituiert.

- Wirken gegen Monostruktur/Verodung in den jeweiligen Stadtvierteln . 4 »
In diesem Zusammenhang wird es eine wichtige Aufgabe werden, dic Auswirkungen dieser umfassenden

- Deckung des Wohnraumbedarfes der Mitarbeiter Kooperationsbemithungen zu erfassen und zu diskutieren.

- Schutz der Gewerbebetriebe vor spateren Anspriichen fisr Wohnanutzungen.

V1. Regionale Bilanzierung der Gewerbefliichen und Flichentausch
- Aufbau eines Informationssystems der Gewerbeflachen, differenziert nach verfigbar, Verdichtung méglich,
Aktivierungshemmisse, usw., um cin unmittelbares Angebot bei Betriebsverlagerungen, Existenzgriindungen

und Ansiedlungen von Betrieben bereitzustellen

- Ausweisungen neuer Flichen auf regionaler Ebene und im Gegenzug dazu: Streichen der Gewerbeflachen,




